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全力打造闵行乡村振兴示范样板 

引领推动农业农村农民全面振兴 

姜亮 朱振宇 张曹民 毕慧卿 

闵行区紧紧围绕“产业兴旺、生态宜居、乡风文明、治理有效、生活富裕”的二十字总要求，按照创新开放、

生态人文现代化主城区的定位，根据城乡融合发展的需要，扎实推进乡村振兴示范村创建工作。经过努力，浦江镇

革新村、马桥镇同心村和民主村全面完成创建任务。闵行区以“‘平移+上楼’全域同步推进、保留保护村区域联动

谋划、社会治理精细化数字化、精准定位多元发展产业”为重点推进示范村创建，创建形成的核心区风貌、乡村文

化底蕴、产业规划布局、乡村社会治理等特色亮点凸显，为大都市近郊地区的乡村振兴工作提供了可复制、可推广

的“闵行经验”。 

一、坚持党建引领、民生为本，全域推进农民相对集中居住 

（一）充分发挥组织引领作用践行初心使命 

区级层面出台农民集中居住奖补政策，积极引导农民开展上楼或平移集中居住，镇、村两级组织党员干部一对一上门入户与

村民交流，及时展示村宅归并规划等信息，带领村民到兄弟示范村参观，争取理解支持，做通思想工作；根据每户不同需求，制

定提供个性化实施方案，解决实际困难，消除村民顾虑。浦江镇革新村作为首批乡村振兴示范村，村内 7 个村民小组 232 户农

户，坚持土地集约利用和风貌管控原则，采用“留、改、拆”同步推进的方式，完成了全域集中归并。马桥镇结合同心村和民主

村毗邻的先天区位条件，以“上楼+平移”齐步走的方式推进集中居住，完成平移归并近100 户、上楼超700 户的目标，最大限

度实现村民宜居和腾地。 

（二）充分尊重民意坚持同向发力 

在现有政策框架下，镇、村集中人才资源优势，组建数十人的群众工作组，以强密度、高频次、持续性的工作节奏，逐一上

门广泛征求村民意见，深入细致排摸形成一户一方案，因地制宜、因人而异采用“平移”或“平移+上楼”模式，制定两种集中

居住操作办法，引导村民自主选择安置方式，并做好相关跟踪；村集体提前建设民房样板房供村民参考，优选地段作为上楼安置

房地块，并进一步推行签约奖励、过渡安置费等优惠措施，引导村民尽早决定和尽早签约，确保农民集中居住和乡村振兴示范村

创建工作如期高质量完成，形成闵行特色的新江南民居点。 

（三）充分改善人居环境凸显村庄底色 

为了彻底改变原始村落房屋破旧、环境脏乱、风貌不佳的境况，大力推进平移和上楼集中居住，平移建房选址区位优越、交

通便捷的荷巷桥和召稼楼古镇周边，通过实行统一规划、设计、施工和监管，高标准建设市政基础设施和公共服务配套，让平移

归并点呈现出“白墙灰瓦、林水相依”的整体良好风貌，为了满足村民的个性化需求，按村民现实的自住、出租等不同用途进行

“一房一设计”和“一户一方案”；马桥镇上楼安置房选址景城社区的核心区域，周边基础教育、医疗卫生、文体场馆、商业配

套、公共交通配套完备，优越的配套设施和地段条件极大吸引村民主动签约上楼，现在村庄环境的“宜居宜业宜游”与过往的

“脏乱差”环境的变化可谓翻天覆地，村民收获着满满的幸福感和获得感。 
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二、坚持联动规划、统筹发展，试点打造乡村振兴示范片区 

（一）注重规划引领，为高质量发展提供有力支撑 

闵行区积极探索马桥镇和浦江镇乡村振兴示范片区打造，马桥镇利用同心村、民主村和彭渡村三个保留保护村毗邻的区位

条件，将村庄规划与郊野单元规划、水系规划等有机衔接，科学编制乡村振兴示范村创建总体规划方案，有计划、分批次推进示

范村建设，同心村和民主村分别于2020年和 2021年高质量完成创建，打造成了农民的家园、市民的乐园、都市的后花园；彭渡

村现已启动上楼签约和平移工作，乡村振兴示范村创建工作将按照区级创建计划安排予以有序推进。马桥镇通过对 3 个保留保

护村联动整体规划，推进农民相对集中居住，归并后预计可节约宅基地 586亩，减量工业用地714 亩，合计可减量建设用地1300

亩，规划新产业用地267 亩（70%集中在荷巷桥区域），为后续该区域的产业发展和经济腾飞提供空间。在完成革新村示范村创建

基础上，浦江镇正积极谋划大治河以南区域示范片区创建工作，结合“一带六村”的发展理念，连片谋划，结合今年第四批乡村

振兴示范村汇中村创建工作，积极发挥桥头堡作用，确保高标准、高质量完成示范村创建工作。 

（二）注重产业升级，发展都市现代绿色精品农业 

马桥镇采取“政-院-企-村”多元主体合作模式，引入优质企业进行联合，建设马桥水稻创新示范园，并注册培育了“漫农

语侬”大米品牌，通过不断延伸稻米产业链促进产业高质量发展，还积极融入区级优质稻米产业联盟，利用共享平台资源不断做

大做强；通过引入上海又冉生态农业科技公司，积极推进休闲农业及智能化生产复合有机肥项目，提高农产品品质和产业附加

值。大治河以南区域，拟通过引入鹏欣公司及其所拥有的资源，对整个区域的农业产业进行转型升级，旨在改变农业主体多元、

管理低效、效益不佳的现状，目前智慧渔业一期项目已确定，大治河以南区域未来产业发展前景可期。 

（三）注重资源整合，发展特色生态文化旅游 

马桥乡村振兴示范片区重点依托水源保护区，利用黄浦江涵养林带、韩湘水博园、农耕文化园、河道湖泊等自然资源，将打

造集采摘、观光、文化体验为一体的“白鹭湾生态旅游区”，还将依托荷巷桥老街、金氏宗祠、金庆章故居、顾言故居等人文资

源，打造集人文景观、特色风味、医疗美容为一体的特色旅游小镇。革新村坐拥历史文化遗产资源召稼楼古镇发展旅游经济，整

合古镇-农旅采摘园-郊野公园-长寿禅寺-上戏等资源形成观光旅游带，为市民提供假日休闲好去处。大治河以南区域将系统挖

掘开河文化、水利文化和农业文化，凸显区域特色和文化底色。 

三、坚持文化铸魂、精细治理，满足村民美好生活新期待 

（一）以文化塑魂为基，强化乡村文化建设 

同心村通过修缮区级文保单位金氏宗祠，重现历史风貌，打造文化客堂间和新时代文明实践站；全面挖掘源远流长的义德文

化，提炼“荷、和、合”三大元素，出版《同心村里荷巷桥》，将荷花元素融入村徽设计，倡导家和万事兴的乡风文明。革新村

保护挖掘召稼楼古镇等历史文化遗产资源优势，通过传承乡风文化提升革新建业底蕴,新建革新建业馆、修缮文化客堂间、谱写

村歌《葵花向阳》，重塑革新特色乡魂——勤劳实干的品质、创新生活的智慧、守望相助的精神，既展示了革新村历史农耕传统

文化内涵，又焕发了革新建业新活力。 

（二）以村民感受为本，强化社区综合服务 

积极探索“红色物业”进乡村治理模式，同心村建立“1+2+X”的“红色网格”机制，由 1 名班子成员，2 名网格管理员，

X名党员、村民代表、志愿者组成工作小队，对网格区块内的所有工作兜底负责，做到服务不出网格、矛盾不出网格。同心村自
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主开发“同心村社区综合服务平台”手机版，实现村级福利、社保缴费查询、公积金查询、交通违法查询等服务事项在线申请、

一网通办。革新村、同心村和民主村均设立社区综合服务中心，实行村委班子开放式办公，利用齐全的公共配套设施和服务共

享、资源共用的理念，实现了家门口 15分钟乡村社区生活圈，让村民得到看得见摸得着的实惠。 

（三）以治理效能为要，强化村庄日常管理 

针对自留地管理的普遍性短板问题，同心村积极探索创新管理模式，制定《同心村自留地确权确利实施方案》，通过查旧账、

再确权、再分配和集中管的方式，让政府安心、村委舒心、村民顺心，自留地确权确利举措不仅管好了自留地更拉近了村民的心。

结合闵行特点，全区统一制定出台了“五个一”的民房出租管理要求（即一张负面清单、一份管理约定、一份房屋租赁合同、一

个信息系统、一个租赁管理考核办法），明确民房出租、垃圾分类等主体责任和违规奖惩细则，形成长效管理机制，达到“以房

管人管住人”的目标。 

四、坚持产业优先、协调发展，促进集体经济发展和农民增收 

（一）依托“增量+存量”，实现经济崛起 

马桥镇乡村振兴示范片区利用存量集体资产改造和新规划产业用地开发，持续招商引资、升级业态；民主村与邻村抱团盘活

村级上亿资金，发展楼宇经济实现集体资产保值增值；同时发挥马桥镇经济联合社作用，持续壮大村集体经济和增加村民分红收

益。 

（二）依托古镇溢出效应，实现叠加效应 

革新村将平移归并腾出的 1.93 公顷商服用地，联合召稼楼古镇二期合并开发打造商业综合体物业，并依托古镇旅游业的溢

出效应，联动农业企业和“悦·乡居”民宿企业主体发展农旅、文旅等产业，为村民的增收和村集体壮大提供有力保障。 

（三）依托精准定位，实现集群联动 

马桥镇规划建设荷巷桥区域“创新产业发展区”，发展文化数字创意港、文化风貌街，形成产业发展集群，承接城市溢出功

能。大治河以南区域将通过区域土地整治，整合优化建设用地和农田资源，结合“都市田园产业片区”发展规划连片打造闵行优

质农产品示范区，将从单一的农产品保障供应功能向承担多元复合功能转变；结合优化整理的建设用地，拟采用“政-企-村”合

作模式将大治河以南区域打造成高端化农产品集散地、高标准农业科研基地、高规格农业示范基地、高颜值生态休闲基地及高品

质康养度假胜地。 


